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Sunuş
Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı ve dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Okulumuzun dil politikası kapsamında dilin bir ders veya ayrıcalık değil de yaşamın bir parçası olduğu bilinciyle, amacımız; kendilerini sadece ana dillerinde değil farklı dillerde de ifade edebilme becerisine sahip, dünya vatandaşı olması beklenen, yaşam boyu öğrenen bireyler yetiştirmektir. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda önce ekipler oluşturduk, okulumuzun fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını artıracak yeni açılımlar, hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini artıracağına dolayısıyla okul başarısını artıracağına inanıyoruz. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan SÖYLER
	Okul Müdürü
	Hilmi ERKUL
	Müdür Yardımcısı

	Hilmi ERKUL
	Müdür Yardımcısı
	Büşra Kıyak DABAN
	Öğretmen

	Gökhan BİNGÖL
	Öğretmen
	Uğur KÖSECİOĞULLARI
	Öğretmen

	Cennet GÜNER
	Okul Aile Birliği Başk.
	Mevlüt BOZKURT
	Öğretmen

	Sevgül YÜCEL
	Okul Aile Birliği Üye
	Cennet GÜNER
	Veli

	
	
	Sevgül YÜCEL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz; şimdi Kurtuluş Ortaokulu’nun Bulunduğu binada eğitim-öğretime devam ederken; binanın ortaöğrtetime devredilmesinden sonra öğretime; şu an bulunduğu yerde 29 Aralık 1971 tarihinde Deprem İcra Komitesince hediye edilen prefabrik binada, bir müdür ve 6 öğretmen ile eğitim – öğretimine başlamıştır.


Bugünkü okul binası 1974 yılında tamamlanarak; 1974-1975 yılında eğitim – öğretime başlamıştır. 1998 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilmesiyle beraber ek bina yapılmıştır. 2012 – 2013 eğitim – öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi ile okulumuz Zafer Ortaokulu olmuştur. Daha sonra okulumuzun ismi şehidimizin anısını yaşatmak için Şehit Uzman Çavuş Hasan Kahraman Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 


Okulumuzda derslik, fen laboratuvarı, kütüphane, kantin, çok amaçlı salon, müdür odası, müdür yardımcısı odası, öğretmenler odası, memur odası, hizmetli odası, sistem odası ile eğitim – öğretime devam etmektedir.


Okulumuzda halen, bir müdür, bir müdür yardımcısı, çeşitli branşlarda 19 öğretmen, bir memur, 1 güvenlik görevlisi ve  4 hizmetli görev yapmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Evliya Çelebi Mh.Akbayır Cd.No.21 Kütahya 
	Coğrafi Konum (link):
	http://hasankahraman.meb.k12.tr/tema/harita.php 

	Telefon Numarası: 
	(0274)2312809
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	
	Web sayfası adresi:
	http://hasankahraman.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	710444
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	112
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	128
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	240
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	25,078
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Branş Öğretmeni
	6
	13
	19

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	15
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	752 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1876 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1805 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	75
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (Sistem Odası, Mescit, Müzik Sınıfı, Hizmetli Odası, Rehberlik Odası )
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	10
	23
	8/A
	7
	12
	19

	5/B
	10
	11
	21
	8/B
	9
	11
	20

	6/A
	10
	13
	23
	8/C
	12
	7
	19

	6/B
	9
	14
	23
	8/D
	8
	9
	17

	7/A
	7
	11
	18
	8/E
	8
	11
	19

	7/B
	9
	11
	20
	
	
	
	

	7/C
	8
	10
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	15747
	16083
	12500

	Gider Miktarı
	17203
	11208
	8033

	Fark
	-1456
	4875
	4467


[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	 
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	TOPLAM PUAN
	25
	23
	21
	23
	24
	24
	24
	24
	24
	24
	21
	21
	22

	SORU ORTALAMA %
	100
	92
	84
	92
	96
	96
	96
	96
	96
	96
	84
	84
	88

	GENEL ORTALAMA %
	92,31
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	 
	Okulumuzda alınan kararlar,
 çalışanların katılımıyla alınır.
	Kurumdaki tüm duyurular
 çalışanlara zamanında iletilir.
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Kendimi, okulun değerli 
bir üyesi olarak görürüm.
	Çalıştığım okul bana kendimi 
geliştirme imkânı tanımaktadır.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Okulda öğretmenler arasında
 ayrım yapılmamaktadır.
	Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
 iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin
 kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri
 takip eder ve kendimi güncellerim.

	TOPLAM PUAN
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	5
	5
	5
	3
	5

	SORU ORTALAMA %
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	60
	70
	100
	100
	100
	60
	100

	GENEL ORTALAMA %
	90,77
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	 
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	TOPLAM PUAN
	202
	200
	176
	195
	193
	185
	197
	140
	193
	180
	194
	184
	179

	SORU ORTALAMA %
	91,82
	90,91
	80,00
	88,64
	87,73
	84,09
	89,55
	63,64
	87,73
	81,82
	88,18
	83,64
	81,36

	GENEL ORTALAMA %
	84,5455
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	- Öğrencilerin okula uyum problemi yaşamaması, istekli olması

	Çalışanlar
	- Genç, dinamik bir kadronun olması

- Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

- Öğretmenler arasında iletişim ve işbirliğinin olması

	Veliler
	- Velilerin eğitim öğretimde aktif rol alması

- Çocukların eğitimi ile ilgili okulda yapılan faaliyetlere kısmi anlamda destek vermesi.

	Bina ve Yerleşke
	- Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

	Donanım
	- Teknolojik açıdan gelişmiş ve yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	- Velilerden alınan okul aidatların giderleri karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	- Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması

	İletişim Süreçleri
	- Velilerin öğretmenlere mesai saatinin dışında istediği zaman ulaşabilmesi


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	- Öğrencilerin kurallara uyma konusunda zorluk yaşamaları.

	Çalışanlar
	- Hizmet içi eğitim seminerlerine katılımın az olması

	Veliler
	- Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	- Bahçenin fiziki olarak küçük ve yetersiz olması

	Donanım
	- Robotik kodlama ile ilgili materyallerin olmaması.

	Bütçe
	- Okul aidatlarının veliler tarafından zamanında toplanamaması

	Yönetim Süreçleri
	- Moral ve motivasyon ekibi olarak ders dışı faaliyetlere yeterince yer verilmemesi.

	İletişim Süreçleri
	- Veli toplantıları veya veli bilgilendirme toplantı ve seminerlerine velilerin yeterince katılım göstermesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	- Milli Eğitim Bakanlığının ve Kütahya İl Milli Eğitim Müdürlüğünün eğitime destek vermesi ve katılımın artması için gerekli çalışmaların yapılması

	Ekonomik
	- TYP aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	- Toplum nezdinde okul öncesi eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

	Teknolojik
	- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor 

	Mevzuat-Yasal
	- Farklı sosyal çevrelerden gelen çocuklara eşit eğitim imkanı tanınması, eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha fazla artırılması 

	Ekolojik
	- Okulun konumunun kolay ulaşılabilir ve önemli kurum, kuruluş ve merkezlere yakın olması


Tehditler

	Politik
	- Gelişen teknolojiye bağlı olarak eğitim sistemindeki yeni gelişmelere öğretmenlerin ayak uydurabilmesi için hizmet içi eğitimin yetersiz kalması

	Ekonomik
	- Çocukların farklı sosyo-ekonomik ailelerden gelmesi

	Sosyolojik
	- Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

	Teknolojik
	- Çocukların okul öncesi çağında gereğinden fazla ve bilinçsizce teknoloji kullanması

	Mevzuat-Yasal
	-Yönetmeliklerin sık sık değişmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bireyin bilgiye ulaşmasını kolaylaştıran şartlar ve ortam sağlamak; pozitif bireyler yetiştirmek; eğitimli, kendini iyi ifade edebilen, toplumlu iç içe insanlara yararlı ve katılımcı, hayatını kendisi ve ülkesi için dolu dolu geçiren bireyler yetiştirmek; öğrenci odaklı bir eğitimle özgün, idealist başarı odaklı yaratıcı gençler yetiştirmek; çevre şartlarına uygun olarak öğrenci merkezli eğitim vermektir.
VİZYONUMUZ 
Bilim ve teknolojiyi kullanabilen ve üretebilen, milli kültüründen beslenerek ülkemiz geleceğine yön verebilen nesiller yetiştirmek noktasında “ÖRNEK” bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin evrensel değerlerine bağlıyız.

2) Saygın, Tarafsız, Güvenilir ve Adil bir eğitim anlayışını benimsiyoruz.

3) Katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışı içindeyiz.

4) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

5) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

6) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

7) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

8)kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileşeceğine ve gelişeceğine inanırız.

9) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

10) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%51
	%55
	%57
	%58
	%59
	%60

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	6.sınıf
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	7.sınıf
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	8.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	6.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	7.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	
	
	8.sınıf
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	50
	45
	40
	35
	30
	25

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	5
	4
	4
	4
	4
	3

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	7
	5
	3
	1
	0
	0

	PG 1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kayıt takiplerinin yapılmasına devam edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Temmuz-Ağustos-Eylül ayları tüm yıllar

	1.1.2
	5.sınıfa gidecek öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	5.sınıf Rehber Öğretmenleri
	Okulların açılmasına bir hafta kala – Tüm yıllar

	1.1.3
	Devamsızlık nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılması ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	Rita Kurulu ve Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince - Sürekli

	1.1.4
	Yabancı öğrencilerin Devamsızlık nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılması ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	Rita Kurulu ve Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince - Sürekli

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu sağlanmaya çalışılacaktır.
	Okul-Aile Birliği ve Okul Müdürü
	Ders yılı süresince - Sürekli

	1.1.6
	Dezavantajlı öğrencilerin tespit edilmesine ve rehberlik edilmesine devam edilecektir. 
	Şube Rehber Öğretmenleri ve Rehber Öğretmeni
	Ders yılı süresince - Sürekli

	1.1.7
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama yapılacak ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlamada rehberlik edilecektir.
	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	01-31 Ekim 2019 ve diğer yıllar

	1.1.8
	Evde eğitim kapsamında eğitim alan ve okulda kaydı bulunan öğrencilerin takip edilmesi
	Okul İdaresi
	Ders yılı süresince - Sürekli


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%31
	%33
	%35
	%37
	%40
	%43

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%26
	%28
	%30
	%32
	%34
	%36

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	%13
	%12
	%11
	%10
	%9
	%8

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	80
	85
	87
	90
	92
	94

	PG 2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	3
	5
	8
	10
	12
	14

	PG 2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	%94
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99

	PG 2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	11
	13
	15
	17
	19
	21

	PG 2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	
	
	Sportif
	%8
	%9
	%10
	%11
	%12
	%13

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	
	
	Bilimsel
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	
	
	Değerler Eğitimi
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%15
	%17
	%19
	%21
	%23
	%25

	PG 2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95

	
	
	6.sınıf
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	
	
	7.sınıf
	%60
	%75
	%85
	%95
	%95
	%95

	
	
	8.sınıf
	%70
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG 2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG 2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	2
	5
	7
	9
	11
	13

	PG 2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	92
	93
	94
	95
	96
	97

	PG 2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	
	
	2.Dönem
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	
	
	Yaz Dönemi
	%17
	%20
	%23
	%25
	%27
	%30

	PG 2.1.21
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	%15
	%10
	%5
	%0
	%0
	%0

	
	
	2.Dönem
	%15
	%10
	%5
	%0
	%0
	%0

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.22
	Lisanslı öğrenci oranı
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yıl içerisinde öğrenci gelişimine yönelik yapılan etkinlik sayısının takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.2
	Takdir Belgesi alan öğrencilerin izleme çalışmaları devam edecektir.
	Müdür Yardımcısı
	1. Dönem ve 2. Dönem

	2.1.3
	Teşekkür Belgesi alan öğrencilerin izleme çalışmaları devam edecektir.
	Müdür Yardımcısı
	1. Dönem ve 2. Dönem

	2.1.4
	İftihar Belgesi alan öğrencilerin izleme çalışmaları devam edecektir.
	Müdür Yardımcısı
	1. Dönem ve 2. Dönem

	2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci öğrencilerin iş ve işlemleri yapılacaktır.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Ders yılı süresince

	2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrencilerin iş ve işlemleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2. Dönem

	2.1.7
	LGS Merkezi Sınav ve yerleştirme iş ve işlemlerinin yapılması, takip edilmesi. 
	Müdür Yardımcısı
	Nisan-Mayıs-Haziran-Temmuz-Ağustos-Eylül ayları

	2.1.8
	Okul kütüphanesinde  öğrenci başına düşen basılı kitap sayısı takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.9
	Kütüphanelerden aktif olarak yararlanan öğrencileri izleme çalışmaları devam edecektir.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Ders yılı süresince

	2.1.10
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla yapılan izleme çalışmaları devam edecektir.
	Türkçe Öğretmenleri - Şube Rehber Öğretmenleri
	1. Dönem ve 2. Dönem

	2.1.11
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır.
	Kurulan tüm kulüp rehber öğretmenleri – Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Ders yılı süresince

	2.1.12
	Genel ve Sınıf veli toplantıları devam edecektir.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Ders yılı süresince

	2.1.13
	İş birliği protokolleri yapılacak ve takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.14
	Yıl boyunca tüm projelerin (okul-il-meb-diğer kurum ve kuruluşların) başvurusu, katılımı, takibi ve diğer işlemleri takip edecektir
	Okul Proje Ekibi
	Ders yılı süresince

	2.1.15
	Yıl içerisinde seminer, konferans, panel vb. yapılan etkinlik sayısının takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.16
	Öğrencilerin herhangi bir yerel spor kulübünden yararlanması takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.17
	Okul bünyesinde, okul idaresi izni ile açılan kurs sayılarının takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.18
	Okul bünyesinde, okul idaresi izni ile açılan kurslara katılan öğrencilerin izleme çalışmaları devam edecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince

	2.1.19
	Öğrenci yabancı dil dersi yılsonu başarı puanları takip edilecektir.
	İngilizce Zümre başkanı
	Ocak ve Haziran-Her yıl

	2.1.20
	Destekleme ve yetiştirme kursları devam edecektir.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	1. Dönem ve 2. Dönem

	2.1.21
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı takip edilecektir.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	1. Dönem ve 2. Dönem

	2.1.22
	Lisanslı öğrencilerin sayısı takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	52,45
	60
	70
	80
	90
	95

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	5
	5
	5
	6
	6
	7

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik servisinden daha fazla yararlanılması için Okul Rehber öğretmeni ve Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği içerisinde daha fazla öğrenci ve veli görüşmesi yapacaklardır.
	Rehber Öğretmen ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.2.2
	Faaliyet takvimi hazırlanarak yıllık en az 4 faaliyet düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	2.2.3
	Velilere yönelik faaliyet alanları ve içerik genişletilecektir. Velilere yıllık en az 5 farklı konuda seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	2.2.4
	Rehberlik servisi ve Meslek Tanıtma Kulübü koordineli çalışarak mümkün olduğunca farklı meslek gruplarından en az 3 kişiyi okulumuza davet ederek öğrencilerimizle buluşturacaklardır.
	Rehber Öğretmen ve Meslek Tanıtma Kulübü Danışman Öğretmeni
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	5
	5
	10
	10
	10
	10

	
	
	Yönetici
	50
	50
	50
	50
	50
	100

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	60
	60
	60
	60
	60
	60

	PG3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	%92,31
	%93
	%95
	%95
	%96
	%98

	
	
	Veli
	%84
	%88
	%90
	%92
	%95
	%98

	
	
	Personel
	%90
	%92
	%93
	%94
	%95
	%98

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	3
	5
	7
	7
	9

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	3
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	2871
	3500
	4000
	4500
	5000
	5500

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	5
	7
	7
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Lisansüstü eğitim almış personellerin takibi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.2
	Okul personelinin talep ettiği ve katıldığı hizmet içi eğitimleri izleme çalışmaları devam edecektir.
	Okul İdaresi
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.3
	Memnuniyet anketleriyle ilgili çalışmalar devam edecektir.
	Stratejik Plan Çalışma Ekibi
	Haziran – Her yıl

	3.1.4
	Okulun güvenlik durumunun izlenmesi, takip edilmesi ve yapılması gereken çalışmaların yapılması.
	Risk Değerlendirme Ekibi
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.5
	Kütahya Eğitim Vizyonu kapsamında rozet sahibi olma çalışmaları devam edecektir.
	Kütahya Eğitim Vizyonu Okul Yürütme Komisyonu ve Okul Alt Yürütme Komisyonları
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.6
	MEB Eğitim Vizyonu ile Kütahya Eğitim Vizyonu çalışmalarının yaptırılması, takip edilmesi ve inovasyon giriş iş ve işlemleri devam edecektir.
	Kütahya Eğitim Vizyonu Okul Yürütme Komisyonu ve Okul Alt Yürütme Komisyonları
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayıları takip edilecektir.
	Okul idaresi
	1. Dönem ve 2. Dönem

	3.1.8
	Ödüllendirilecek personellerle ilgili izleme-takip ve değerlendirme çalışmaları devam edecektir.
	Okul Müdürü
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.9
	Okul İnternet sitesinin haber yayını ile ilgili iş ve işlemlerin yapılması çalışmaları devam edecektir.
	İnternet Sitesi Yayın Ekibi
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.10
	Okul web sayfasının ziyaretçi sayıları takip edilecektir.
	İnternet Sitesi Yayın Ekibi
	Ders yılı süresince - Sürekli

	3.1.11
	Okul çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler Kurulu
	Ders yılı süresince - Sürekli


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	13000
	15000
	17000
	20000
	23000
	88000

	TOPLAM
	13000
	15000
	17000
	20000
	23000
	88000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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